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Estratègia Digital de Centre (EDC)

INTRODUCCIÓ

L’EDC defineix i concreta les línies d’actuació d’un centre que fan possible que
docents, alumnat i centre assoleixin la competència digital. Per aconseguir aquesta
competència digital, l’EDC comprèn tots els àmbits del centre: organitzatius,
metodològics, curriculars i comunicatius, els quals s’han de veure necessàriament
implicats i, si escau, transformats, des d’una perspectiva d’innovació i de millora
contínua.

Davant dels desafiaments tecnològics que planteja la societat, la ciutadania actual
requereix un bon domini de les competències en un context plurilingüe i pluricultural,
sostenible, digitalitzat, equitatiu, feminista i més democràtic.
Entès així, el currículum es conforma com un instrument del model educatiu per assolir
una societat més justa i democràtica, cohesionada i inclusiva, que integri totes les
persones i en la qual sigui possible la igualtat d'oportunitats. Una societat fonamentada
en una ciutadania crítica, informada, activa i responsable que es pugui desenvolupar
personalment, socialment i econòmicament.
Per fer-ho possible cal una mirada de les tecnologies que incorpori aspectes
pedagògics, formatius, ètics i organitzatius del mateix centre, sempre complint amb
criteris d’accessibilitat i usabilitat. Com a instrument per formalitzar aquesta mirada, en
el marc del Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius, i del
projecte educatiu del centre, cal una planificació a curt, mitjà i llarg termini perquè el
procés de desplegament de la competència digital es desenvolupi de manera
harmònica.

Enllaç a l’estratègia digital de centre (EDC)
https://escolacongresindians.com/descarrega-documents/

Context: Dades bàsiques del centre.
L’Escola Congrés-Indians està situada al Districte de Sant Andreu de Barcelona, al barri de
la Sagrera.

Som una escola de nova creació que vam iniciar la nostra activitat el curs
2010/2011, amb dos grups de P3. Actualment (curs 2022/2023) el centre acull infants fins a
6è de primària (un total de 489 alumnes i 30 docents).

El centre és de tipologia B, i acull famílies de nivell socioeconòmic mitjà. Ja des de
l’inici del projecte, les famílies de l’escola sempre han estat molt actives i participatives i,
ocupant sempre el lloc que els pertoca com a famílies, han col·laborat intensament en la
creació del projecte educatiu. Aquesta participació de les famílies, juntament amb un equip
de mestres i personal no docent sòlid i altament implicat en el projecte i amb una
dedicació exemplar en tots els sentits, ha permès que el centre hagi fet un llarg camí en
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pocs anys i que, junts i juntes, hàgim pogut construir un entorn molt cuidat i pensat per
atendre les necessitats autèntiques de la infància.

Considerem les Noves Tecnologies com un vehicle que ens ajuda a aprendre, a
relacionar-nos i a establir noves relacions entre les idees i els coneixements. Com a tals, a
l’escola posem l’accent en aquest aspecte i l’aprenentatge de les Noves Tecnologies està
vinculat, profundament, amb una nova perspectiva d’aprenentatge en la qual l’infant
transforma el coneixement fent ús d'aquestes.

Les Noves Tecnologies, per tant, estan vinculades a la tecnologia de l’aprenentatge, a
l’estructuració del coneixement i les seves interrelacions. Les eines no són una finalitat en
si mateixes, són un camí per ampliar la nostra consciència i les nostres perspectives
d’aprenentatge.

En conseqüència, és quan l’infant ha adquirit unes habilitats metacognitives bàsiques i la
seva maduresa i evolució ha estat desplegada en una sèrie de qüestions prèvies
(motricitat, manipulació, representació pròpia…) que introduïm les Noves Tecnologies
d’una manera activa coincidint amb la necessitat per part de l’infant d’un aprenentatge més
explícit.

És, doncs, cap a 3r de primària quan iniciem aquest treball, ja que abans, a l’etapa 3-7,
sentim que l’infant ha de manipular i experimentar amb materials físics estructurats i no
estructurats. A mesura que l’infant avança en les diferents etapes educatives, la presència
de les Noves Tecnologies es va fent més àmplia i intensa, però, en cap cas, substitueix
l’aprenentatge a través de les mans o l’experiència sensorial.

Infraestructura
La nostra escola disposa de connexió wifi pels dispositius mòbils (Chromebooks, portàtils,
tauletes) de l’escola a més de connexió en cable pels ordinadors de la sala de mestres.
Cada pis té un punt de wifi. Un cop al mes ve l’informàtic del departament per resoldre
incidències.

L’escola disposa d’un ordinador portàtil per als docents assignats pel SAU, disposa
d’ordinadors fixos per a mestres i pantalles MacBook que són utilitzades per l'equip
directiu.

Els infants de cicle superior disposen d’un Chromebook cadascú. Hi ha tauletes que ajuden
als infants amb NEE i portàtils extres perquè infants d’altres cicles puguin realitzar alguns
tallers.

Pel que fa a l'EVA, el centre fa servir el Google Classroom per fer algunes propostes i per a
la realització del procés a través de qüestionaris, visualització de vídeos, tasques, etc.
La comunicació amb les famílies es formalitza via correu electrònic on cada ambient té el
seu grup de famílies i direcció pot enviar mails a totes les famílies del centre.
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Pràctiques del centre d’ús i aplicació de la tecnologia

1. En l'àmbit metodològic: on es treballa més l’àmbit digital és al cicle superior i més
concretament a 6è. Tots els infants del Cicle Superior disposen d’un Chromebook. Els
mestres utilitzen el Classroom on pengen diferents propostes d'aprenentatge
personalitzades al seu procés d'aprenentatge. Tanmateix, hi ha activitats comunes a tot el
nivell de 6è. Així i tot, a 4t fan servir l’Scratch per a aprendre a programar a través del joc i
de l’experimentació.

2. En l'àmbit organitzatiu: L’escola disposa d’un domini on té diferents carpetes Drive.
L’equip directiu té accés a totes aquestes i depenent de les tasques que han de realitzar les
diferents docents tenen accés a unes o a altres. No obstant això, hi ha una carpeta
compartida amb tot l’equip docent on es fa el recull de les diferents avaluacions de cada
cicle i on hi ha un banc de recursos que es fan ús a l’aula.
La comunicació amb tota la comunitat educativa es formalitza amb el correu electrònic
xtec.

Procés d'elaboració
En el procés d'elaboració de l’EDC es va convidar a participar en els infants de 6è
(els únics que disposaven de Chromebook) i la participació va ser del 65%, a les
famílies d’aquests amb una participació del 84% i amb una participació de mestres
del 100%.

L'Estratègia Digital de Centre s'ha elaborat a través de la comissió digital i el suport
de la mentora digital, els quals han dissenyat una diagnosi per valorar quins eren
els punts forts i febles de l'escola en l'àmbit digital.

La comissió digital, que es troba quinzenalment en franges d’una hora, ha
dissenyat les diverses eines de consulta, un qüestionari per les famílies i la Selfie i
Selfie for teachers pel claustre (Selfie configurada per adaptar-la a la realitat de
l'escola), que ha obtingut la informació necessària per poder pensar uns objectius
a mitjà termini tenint en compte l’àmbit de l’alumnat, el professorat, el centre i les
famílies.

Les trobades quinzenals amb la mentora digital han servit per a analitzar els
diversos aspectes i per valorar si els punts febles que s'han analitzat i escollit per a
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elaborar els diversos objectius eren adequats i tenien en compte tots els factors
que configuren la comunitat educativa de l’escola Congrés Indians.

La realització de la Formació Interna de Centre per a fomentar el diàleg i
l’intercanvi entre els docents del centre amb la finalitat de construir l’Estratègia
Digital de Centre (EDC), ha permès obrir una via de participació més al claustre, ja
que les opinions, acords i continguts que s'han tractat a aquesta formació de
centre han permès arrodonir l'Estratègia Digital per cobrir tant els objectius de
professorat com d'alumnat.

A més es va crear un formulari, que es va passar a la junta de l’AFA, per considerar
les seves opinions i suggeriments respecte a la comunicació i informació entre el
centre educatiu i les famílies amb una participació del 100%. Aquesta Estratègia
Digital també està enfocada a millorar la comunicació digital de les famílies, posant
el focus en l'acollida digital tant de famílies com d'alumnat.

Integració de l’Estratègia Digital de Centre al Projecte Educatiu
del Centre
Dins dels objectius i les estratègies a desenvolupar en el nou mandat de direcció està el
desplegament de l’EDC.

Estratègia 2.2: Disseny, elaboració, implementació i seguiment de l’EDC (estratègia digital de centre)

Actuacions Responsable Recursos Temporització

23-24 24-25 25-26 26-27

Desplegar els acords presos
a la FIC

Claustre
Equip directiu i de
coordinació

-Marc legal
-Formació i
material de la
FIC
-Vivències
d’altres
escoles

X X

Elaborar programacions
relacionades amb l’ús
responsables de les TAC

Grup impulsor
Equip de mestres de
cicle superior

X X

Elaborar el document
“Estratègia digital de
centre” partint de l’actual
pla TAC.

Grup impulsor
Coordinador TAC

X X

Per tant, cada curs dins de la PGA s’aniran desplegant les actuacions especificades en
aquesta graella.
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PEC a Actuacions específiques ampliades fem constar el punt 1 “noves tecnologies
amb confinament i sense”.

El grup de treball de Noves Tecnologies és l’encarregat d’avaluar les opcions telemàtiques
que s’ofereixen, de valorar com s’implementaran i de repensar l’organització i el
funcionament de l’escola en cas de confinament total o parcial, o de necessitat de treball
telemàtic amb l’alumnat per situacions sobrevingudes. Les conseqüències de la pandèmia i
el llarg confinament viscut, ha posat en relleu la necessitat de continuar mantenint, malgrat
la distància, els llaços socials i afectius propis del procés de socialització que es dona en el
context escolar i que són absolutament necessaris per al correcte desenvolupament
psicosocial de l’infant. Una manera de mantenir el vincle i de continuar tenint cura cap a
l’infant des de l’escola en els moments de no presencialitat és a través de les noves
tecnologies, que ens ofereixen la possibilitat de crear aquest vincle dinàmic entre l’escola i
la llar.

El Classroom i el seu programari associat (Drive, Meet) és l’eina triada com a plataforma
perquè esdevingui una “escola virtual” des de P3 a sisè de primària, ja que ha d’arribar a la
totalitat de l’alumnat. Més endavant concretem per quins cursos aquesta eina és un recurs
per la família com a espai on poder accedir a les propostes en cas de confinament, i a
partir de quina edat és una eina de treball per l’alumnat.

També esdevindrà una eina habitual de comunicació entre escola-família,
independentment de possibles confinaments, on penjar informacions de l’ambient,
comunicacions des de la tutoria, espai per omplir qüestionaris, etc. Així s’espera que el seu
ús sigui conegut i fluid per part de les famílies i es facilitarà notablement la comunicació, la
recollida i centralització de les diverses informacions i permetrà mantenir un sistema comú
de treball i trobada per a docents i famílies.

Un dels objectius plantejats en la utilització del Classroom és el d’integrar el seu ús en la
quotidianitat de l’escola, fent-lo servir com una eina més en els processos de cicle mitjà i
superior (a partir de quart de primària), per tal d’aprofitar totes les possibilitats que ofereix
i de potenciar així el coneixement i domini de diferents eines i recursos digitals per garantir
l’assoliment de les competències digitals presents al Currículum. D’aquesta manera sorgeix
també la necessitat de dotar aquests grups amb més equipaments informàtics. L’Equip
Directiu serà l’encarregat de la gestió d’ordinadors (Chromebooks) pels diferents ambients.

El grup de treball de NNTT proposa l’ús de programari disponible que es pot fer servir en
paral·lel al Classroom i que facilitarà la creació de recursos audiovisuals que poden ser de
molta utilitat per aquells infants que no puguin assistir a les assemblees virtuals en directe
en moments determinats. Un d’aquests programes recomanats és el YouTube, del que es
demana crear un compte de l’escola per penjar i compartir vídeos. Un altre possible
programa és el Padlet, o qualsevol altre que permeti la creació de murs i murals virtuals per
a compartir fotografies, escrits, vídeos… de manera privada i segura.
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INFANTS I FAMÍLIES DAVANT LES NOVES TECNOLOGIES

A l’hora de determinar el grau d’acompanyament/autonomia de l’infant en l’ús de les eines i
recursos digitals s’han de valorar els diferents factors que el caracteritzen. Així, es té en
compte, en primer lloc, l’edat del nen o nena i el seu nivell maduratiu, que determinarà en
gran part el nivell d’adquisició de les habilitats necessàries (capacitat de concentració,
fluïdesa i comprensió lectora, etc.) per dominar la utilització de la plataforma i altres
programes. Així com l’adquisició de l'esperit crític necessari per saber trobar i escollir
aquella informació realment útil i verídica de tota la disponible a la xarxa.

Per garantir el domini de la plataforma i per aconseguir un ús àgil i fluid d'aquesta, es farà
una formació a totes les persones que faran servir el Classroom:

Infants: L’alumnat de quart, cinquè i sisè de primària rebrà una formació per part del tutor
o tutora durant les dues primeres setmanes del curs.

Docents: els nous docents que s’incorporin a l’escola el curs 2020-2021 i tots aquells que
vulguin reforçar el que ha après a la formació de juliol, rebran una formació per part de la
persona coordinadora digital de l’escola.

Famílies: podran accedir a un videotutorial: es penjarà un vídeo explicant el funcionament.

Des de l’equip de treball surt la necessitat de vetllar per la seguretat a Internet dels
infants i de conscienciar de la responsabilitat necessària per fer un bon ús de les xarxes i
dels recursos digitals. Una bona opció és fer-ho mitjançant xerrades o tallers destinats al
mateix alumnat i a les seves famílies.

DIAGNOSI

Eines utilitzades en la diagnosi
El centre ha elaborat la seva diagnosi mitjançant l'eina Selfie i Selfie for teachers
que ha estat passada la primera quinzena de juny de 2022 tant a l’equip directiu,
com al claustre i l’alumnat de cicle superior, amb una participació que supera el
90% del claustre. També s’ha pogut valorar el nivell de competència digital general
del claustre a través de l’eina Selfie for teachers.

El percentatge de membres de la comunitat educativa que han respost a aquest
formulari ha estat prou alt, per això cal considerar que les valoracions d'aquesta
diagnosi poden ser considerades força útils per a elaborar l'Estratègia Digital de
Centre.

Altres eines que el centre ha fet servir per la seva diagnosi ha estat el Pla TAC
actualitzat el curs 2021-2022 i revisat i analitzat aquest curs.
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Finalment, la comissió digital ha elaborat un qüestionari per a famílies per
extreure més informació i trobar els punts forts i febles de l'àmbit digital al centre,
amb una alta implicació de les famílies quan es va passar el qüestionari en
novembre 2022. I els resultats han ajudat a millorar la comunicació entre el centre
i les famílies, i a implicar-les en els objectius de l’EDC.

Aspectes destacats de la diagnosi

Després de fer la valoració de les diverses àrees de l'eina Selfie, considerem

que la puntuació dels diversos apartats ha estat molt equitativa. Ressaltem com

a punts forts els apartats de la competència digital perquè tenim elaborat el

desplegament dels objectius generals de la competència digital i els resultats

de 6è de primària surten força positius. El nostre centre disposa de suficients

dispositius digitals perquè aquest curs s'ha dotat al centre d'aquest material,

força mestres utilitzen recursos i suports digitals i tenen un bon concepte de

lideratge en l'àmbit digital.

I destaquem com a punts febles la manca de formació en l’ús responsable i

segur a internet entre el professorat, no es fomenta la participació de l'alumnat

en projectes interdisciplinaris fent servir tecnologies digitals. El centre vol

implementar les eines digitals adreçades als projectes, la retroalimentació i

avaluació mitjançant l’ús de l’EVA.

Aquests han estat els apartats en què el Selfie i l’enquesta a famílies ha ajudat

a marcar unes línies de treball dintre de l'Estratègia Digital de Centre. El

qüestionari Selfie ens ha ajudat a valorar quines eren les prioritats a l'hora de

redactar objectius i pensar en activitats, per això s'ha posat l'èmfasi en els

aspectes abans mencionats per millorar els resultats en les subsegüents

avaluacions que es facin de l'estratègia.

Dels resultats de l’enquesta a les famílies destaca com a punts forts l’ús de

xarxes socials i una web de centre clara i ordenada. Respecte als punts febles,

les famílies suggereixen que l'escola dissenyi activitats de formació per tenir

més informació a l’hora d’acompanyar els seus fills i filles en l'àmbit digital:
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funcionament de l'entorn virtual d’aprenentatge, seguretat i ús d’internet, abús

de pantalles…).
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ANÀLISI DE LA SITUACIÓ DEL CENTRE

Punts forts i punts febles detectats en la diagnosi
A continuació es mostra l’anàlisi que s’ha fet a través de la diagnosi. El centre ha fet una
extracció dels punts forts i febles del centre en l'àmbit digital que ha estat força exhaustiva.
A aquesta anàlisi s'ha tingut en compte tota la informació extreta tant del Selfie, Selfie for
teachers, com ara del qüestionari a famílies i del Pla TAC.

Aquestes llistes de punts forts i febles es divideixen en alumnat, docents i centre.

ALUMNAT

PUNTS FORTS PUNTS FEBLES CAUSES

L’alumnat valora positivament
la infraestructura i equipament
digital del centre.

Poc ús de pràctiques d’avaluació
i retroalimentació amb eines
digitals.

L'alumnat fa poc ús d'entorns
virtuals d'aprenentatge en el
C.S. perquè fins al segon
trimestre 2022-23, el curs de 5è
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Està elaborat el desplegament
dels objectius generals de la
competència digital.

El centre disposa d'un entorn
virtual d'aprenentatge (EVA).

Els entorns virtuals
d'aprenentatge i la resta
d'espais digitals que utilitza
l'alumnat al centre són segurs
pel que fa a la protecció de
dades personals i política de
contrasenyes. Tot l'equipament
està protegit contra els virus.

L'alumnat fa poc ús d'entorns
virtuals d'aprenentatge en el
C.S.
Necessitat d’un ús correcte i
segur a internet.

No es fomenta la participació
de l'alumnat en projectes
interdisciplinaris fent servir
tecnologies digitals. El centre
vol implementar les eines
digitals adreçades als projectes.

no disposava de dispositius.

La causa de la manca
d'implementació de l’ús segur i
responsable és la necessitat de
formació sobre aquest tema.

DOCENTS

PUNTS FORTS PUNTS FEBLES CAUSES

El centre proporciona els
mitjans de seguretat als
dispositius per a fer servir
internet de manera
responsable.

Els docents tenen un bon
concepte de lideratge en
l'àmbit digital i continuen
desenvolupant-se en l'àmbit
professional en l'àmbit digital.

El professorat no sol fer servir
recursos digitals per a
l’avaluació dels alumnes,
particularment pel que fa a l’ús
de l'EVA per a fer feedback.

L’escola se centra en activitats
més d’experimentació i
manipulació, a l’estil
Montessori.

CENTRE

PUNTS FORTS PUNTS FEBLES CAUSES

Famílies amb capacitat d'estar
connectades en l'actualitat via
xarxes socials.

El centre està present a les
xarxes més usades per les
famílies

L’espai web del centre ha de ser
actualitzat.

Millorar la coneixença de l'ús i
funcionament de Google
Classroom com a EVA entre les
famílies.

Manca de recursos per poder
atendre el volum de maquinari
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Nombre elevat de famílies que
tenen bona connectivitat a
casa.

El centre té el Pla TAC
actualitzat.

existent al centre.

OBJECTIUS
El present resum final de la mentoria per l'elaboració de l'Estratègia Digital presenta els
següents objectius que el centre s'ha marcat un cop identificades les necessitats
establertes per la diagnosi que s'ha dut a terme. A la següent taula es recullen els objectius
i les diverses activitats o actuacions que s’aplicaran per assolir aquells objectius, els seus
indicadors i criteris d’assoliment.
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ACTIVITATS A DESENVOLUPAR

Aquest pla estratègic que ha desenvolupat el centre permetrà assolir una sèrie d'objectius
marcats un cop s'hagin dut a terme unes activitats o actuacions que el centre considera
clau per poder tirar endavant la seva Estratègia Digital. El centre ha elaborat una
programació que recull la informació necessària per entendre les activitats que es faran,
quines seran les persones encarregades d'avaluar aquestes activitats o de realitzar-les, i
també recullen els indicadors d'execució i qualitat amb els criteris d'èxit, per poder
comprovar que els objectius han sigut assolits.
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PROPOSTA DE TEMPORITZACIÓ DELS OBJECTIUS I
DE LES ACTIVITATS

Les activitats que el centre durà a terme per desenvolupar la seva Estratègia Digital han
estat temporitzades al llarg dels pròxims cursos, per això és necessari observar la taula que
es presenta a continuació i que inclou l'especificació dels objectius que es treballen a cada
curs amb la concreció del trimestre o curs on es duu a terme cadascuna de les activitats. A
tal efecte, presentem a continuació la taula amb la temporització esmentada.
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AVALUACIÓ

El centre s'ha marcat fer una avaluació del procés anual, ja que algunes de les fites
marcades poden veure's afectades pel funcionament del curs i poden haver-se de
modificar o moure en el temps. L’avaluació de l’EDC es durà a terme a través de diferents
accions: incloent les actuacions a la Programació General Anual, presentar-la al claustre a
inici de curs i avaluar-la a final de curs tenint en compte els indicadors i criteris
d’acompliment.

Aquesta avaluació anual la durà a terme la comissió digital que es troba amb molta
regularitat i que ha participat en el procés de redacció de l'Estratègia Digital. Per aquest
motiu coneix els objectius marcats, així com les activitats i els criteris pels quals es podrà
comprovar si els objectius s'han assolit i coordinarà els responsables d’avaluar les diferents
activitats a final de curs. L'avaluació de l'Estratègia Digital serà supervisada també per la
direcció de centre, que és qui determinarà la viabilitat de fer canvis en la temporització o
en els agents participants d'algunes de les activitats.

Signatura de direcció Signatura de la mentoria
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